
 

tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�
^ĞǁĞƌ� 

^ĞƌǀŝĐĞ�&ĞĞƐ 

dƵƐĐĂůŽŽƐĂ��ŽĚĞ�ŽĨ�KƌĚŝŶĂŶĐĞƐ 

�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͕��ƌƟĐůĞ�/y 

^ĞƌǀŝĐĞ�&ĞĞ�WƌŽĐĞƐƐ 
ϭ͘ /Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�

ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚĞƌ;ƐͿ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dƵƐĐĂůŽŽƐĂ͕�ŐŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�WĞƌŵŝƚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ—^ĞƌǀŝĐĞ�&ĞĞƐ��ƵĞ��
ǁǁǁ͘ƚƵƐĐĂůŽŽƐĂ͘ĐŽŵͬƐĞƌǀŝĐĞĨĞĞƐ 

Ϯ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
KĸĐĞ�ŽĨ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ͘�� 

ϯ͘ zŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ�ƐƚĂī͘��/Ĩ�ĂŶǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘� 

ϰ͘ �ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ŽǁĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ͘�� 

ϱ͘ WĂǇ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚĞƌƐ�Žƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�
ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ϮϮϯϬ�ϲƚŚ�
^ƚƌĞĞƚ�dƵƐĐĂůŽŽƐĂ͕��>�ϯϱϰϬϭ͘ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ͍���ŵ�/�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͍ 

EĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�dƵƐĐĂůŽŽƐĂ� 
ĐƌĞĂƚĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�
ĐŝƚǇ͛Ɛ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��/Ŷ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�ŵŽƐƚ�
ŶĞǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�
ŶĞǁ�Žƌ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ� 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�� 
 

�ůů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ůŝŵŝƚƐ�Žƌ�ƉŽůŝĐĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ� 
dƵƐĐĂůŽŽƐĂ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ�ŽŶ�
ŶĞǁůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚĞƌƐ͕� 
ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ͗� 
ϭ͘ ^ŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ŚŽŵĞƐ 
Ϯ͘ dŽǁŶŚŽŵĞƐ 
ϯ͘ �ƵƉůĞǆĞƐ�ŝŶ�ƐŝŶŐůĞ-ĨĂŵŝůǇ� 

ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
WůĂŶŶĞĚ�hŶŝƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;Wh�Ϳ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƚǇƉĞƐ�ůŝƐƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽǁĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĨĞĞƐ͘ 



&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 
 
,Žǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͍ 
DŽƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨĞĞƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚĞƌ�
;ƐĞĞ�ĨĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ƚƵƐĐĂůŽŽƐĂ͘ĐŽŵͬƐĞƌǀŝĐĞĨĞĞƐͿ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨŽƌ�ŵĂƐƚĞƌ-ŵĞƚĞƌĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ĂƩĂĐŚĞĚ-ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Zs�WĂƌŬƐ͕�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ŵƵůƟƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯͬϰ͟�ŵĞƚĞƌ�ƐŝǌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�Žƌ�Zs�ƉĂĚƐ͘��/Ĩ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵŝǆĞĚ-
ƵƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨĞĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͘��dŚĞƐĞ�ĨĞĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘� 
 
/͛ŵ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘���Ž�/�ŐĞƚ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ͍� 
zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁĂƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞͲ
ƚĞƌ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ͕�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ĚƵĞ͘��ϱͬϴ͟�ŵĞͲ
ƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϯͬϰ͟�ƐŝǌĞ͘ 
 
tŚĞŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĚƵĞ͍ 
dŚĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ĨƵůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�Žƌ�ǇŽƵ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�
ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚĞƌ͘ 
 
DǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘���Ž�/�ŽǁĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ͍ 
/Ĩ�ŝƐƐƵĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŝƚǇ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƉĂǇŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ͗�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƵŶŝƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚŽǁŶͲ
ƚŽǁŶͬƌŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�ŽǀĞƌůĂǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘ 
 
tŚĂƚ�ŝĨ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ŽǁĞĚ͍ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ĮůĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƉƉĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘�� 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍ 
�ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ� 

KĸĐĞ�ŽĨ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ϮϬϱ-Ϯϰϴ-ϱϯϭϭ 

ƵƌďĂŶĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΛƚƵƐĐĂůŽŽƐĂ͘ĐŽŵ 
ϮϮϯϬ�ϲƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�dƵƐĐĂůŽŽƐĂ�ϯϱϰϬϭ 


